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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, 

önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini 

kaybederler”. 
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Sunuş 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, 

zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup 

kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu 

araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin 

öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın 

öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, 

devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. 

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi 

kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri 

düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız 

bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler 

yetiştirmeye devam edeceğiz.  

 Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 

tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın 

başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm 

personelimize başarılar diliyorum 

 

         

   

          Ali KILIÇ 

                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ali KILIÇ OKUL MÜDÜRÜ Metin AKYÜREK Müdür Yardımcısı 

Halil MÜLAYİM MÜDÜR YARDIMCISI Kerem GÜNAY Öğretmen  

Yasin YANARDAĞ ÖĞRETMEN Atillahan ÖZEN Öğretmen  

Derya BÖLÜK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI Ercan ÜNVER Öğretmen  

Meryem TOPUZ OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ Ali Rıza ÇENBER Öğretmen  

  Hatice KARAARSLAN Veli  

  Yeliz YAVUZ Veli  
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı : 

Okulumuz ilk defa 1973 yılında mahalle halkı tarafından 2 derslikli bir bina olarak 

eğitime başlamıştır. Bölgenin en eski okulu durumundadır.  1978 yılına kadar bu binada 

eğitim yapılmıştır. Mahallenin sürekli göç alması nüfus artışına karşın mevcut binanın 

yetersiz oluşundan 1978 yılında bakanlık tarafından 2876 metrekare arsa üzerine 310 metre 

alana sahip 2 katlı 5 derslikli bina inşa edilerek eğitim öğretime devam edilmiş olup zaman 

zaman bina içerisinde tadilatlar yapılarak 7 dersliğe dönüştürülmüştür. 1998 - 1999 eğitim 

öğretim yılı içerisinde ilköğretim müfredatına geçildiğinden binanın yetersiz kalmasından 

dolayı 1999 - 2000 öğretim yılı içerisinde okul bahçesine 2 derslikli bir prefabrik bina 

yapılmıştır.  Okulumuz 2010 yılında tamamen yıkılmış ve İl Özel İdare tarafından yenisi 24 

derslikli olarak yapılmıştır. Bu süreçte okulun ismi Beylikdağı iken Beylikbağı olarak 

değiştirilmiştir. Böylece mahallenin ismi ile uyumlu hale gelmiştir. 

    Okulumuz 2010 yılında SBS ortalama puanda ilçede 52 okul arasından 33. sırada yer 

almıştır. Bölgede 2. Olmuştur. 2011 yılında ilçede 52 okul arasında 35. Sırada yer almıştır. 

Bölgede 3. Sırada yer almıştır. 2012 yılında ilçede 53 okul arasında 19. Olmuştur. Bölgede ise 

1. Sırada yer almıştır. Bu başarısı nedeniyle KOCAELİ VALİLİĞİ tarafından Başarı 

Belgesiyle ödüllendirilmiştir. 

2011 yılındaki SBS okul ortalama puanları okul başarı puanı dâhil edilmeden 

hesaplanmıştır. Okul başarı puanı katıldıktan sonra okulumuzun SBS ortalama puanı 

280,300’dür.  

Okulumuz 2010-2011 ve 2011-2012 eğitim öğretim yıllarında inşaat halinde olduğundan 

eğitimini Bilgi İ.Ö.O’da sürdürmüştür. Bu da öğrencilerin başarısında bir süreliğine de olsa 

olumsuz etki yapmıştır.  

Bundan sonraki yıllarda hedefimiz ilçede ilk 20 okul içinde yer almak ve bölgede 1. Okul 

olmaktır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli: Kocaeli  İlçesi: Gebze 

Adres:  Beylikbağı Mah. 305 sok no:5 
Coğrafi Konum 

(link) 

https://goo.gl/maps/ihJ8g8eJCL

m 

Telefon 

Numarası

:  

0262 -744-19-18 Faks Numarası: 0262-744-80-87 

e- Posta 

Adresi: 
702010@meb.k12.tr  

Web sayfası 

adresi: 
http://beylikbagi.meb.k12.tr/  

Kurum 

Kodu: 
702010 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1973 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
42 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 522 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 555 Erkek 21 

Toplam 1077 Toplam 42 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
:39 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:26 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
:26 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:5 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
180 tl 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 16 18 34 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 4 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 22 26 48 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı  Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 57 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 804 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2072    

Okul Kapalı Alan (m2) 804    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 
    

Kantin (m2) 31    

Tuvalet Sayısı 26    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Sınıf/Şube Erkek  Kız Toplamı 

Anasınıfı / A Şubesi 19 24 43 

Anasınıfı / B Şubesi 21 23 44 

Anasınıfı / C Şubesi 23 23 46 

Anasınıfı / D Şubesi 21 22 43 

1. Sınıf / A Şubesi 14 14 28 

1. Sınıf / B Şubesi 15 14 29 

1. Sınıf / C Şubesi 14 14 28 

1. Sınıf / D Şubesi 12 13 25 

1. Sınıf / E Şubesi 16 11 27 

1. Sınıf / F Şubesi 15 12 27 

1. Sınıf / G Şubesi 13 13 26 

1. Sınıf / H Şubesi 14 12 26 

2. Sınıf / A Şubesi 17 15 32 

2. Sınıf / B Şubesi 16 12 28 

2. Sınıf / C Şubesi 15 14 29 

2. Sınıf / D Şubesi 13 15 28 

2. Sınıf / E Şubesi 14 15 29 

2. Sınıf / F Şubesi 15 13 28 

2. Sınıf / G Şubesi 15 15 30 

2. Sınıf / H Şubesi 16 15 31 

3. Sınıf / A Şubesi 16 15 31 

3. Sınıf / B Şubesi 19 16 35 

3. Sınıf / C Şubesi 19 12 31 

3. Sınıf / D Şubesi 9 21 30 

3. Sınıf / E Şubesi 16 17 33 

3. Sınıf / F Şubesi 12 17 29 

3. Sınıf / G Şubesi 17 13 30 

3. Sınıf / H Şubesi 14 15 29 

4. Sınıf / A Şubesi 15 14 29 

4. Sınıf / B Şubesi 14 15 29 

4. Sınıf / C Şubesi 17 13 30 

4. Sınıf / D Şubesi 19 11 30 

4. Sınıf / E Şubesi 16 11 27 

4. Sınıf / F Şubesi 17 11 28 

4. Sınıf / G Şubesi 17 12 29 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbit  

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 37431,41 32740,24 

2018 31103,35 28074,06 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

 

 

Öğrenci Anket Sonuçları 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla…

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti…

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde…

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate…

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi…

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel…

Beylikbağı İlkokulu Öğrenci Görüş Ve Değerlendirme Anketi 

katılmıyorum kısmen katılıyorum kararsızım katılıyorum kesinlikle katılıyorum

  

 

 

 



 

12 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları 

 

 

 

 

Veli Anket Sonuçları 
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU                      

VERİ ANALİZİ 

 KATILMA DERCESİ     

        

MADDELER 

K
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n
li

k
le

 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
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ıs

ı 

 

 K
ar

ar
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zı

m
 

 

        

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda        

rahatlıkla görüşebilirim.        

 45 4 20 2 4 75  

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla        

konuşabiliyorum. 32 14 22 4 3   

      75  

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince        

yararlanabiliyorum. 26 11 23 1 14 75  

        

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate        

alınır. 28 24 10 2 11 75  

        

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.        

 35 15 11 8 6 75  

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda        

bizlerin görüşleri alınır. 29 15 17 3 11 75  

        

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin        

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 40 13 14 3 5 75  

        

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler        

kullanılmaktadır. 43 18 6 5 3 75  

        

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.        

 38 20 7 6 4 75  

10-Okulun içi ve dışı temizdir.        

 36 10 16 6 7 75  

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar        

yeterlidir. 33 13 11 9 9 75  

        

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve        

güvenlidir. 34 14 13 8 6 75  

        

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve        

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 39 9 11 5 11 75  

        

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

İlişkin Görüşleriniz. Görüşleriniz.      
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

KURUM İÇİ ANALİZ (İÇSEL FAKTÖRLER 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

1.İdareci ve öğretmenlerin genç,istekli ve 

çalışkan olması 1.Branş öğretmenlerinin eksik olması. 

 2.Fiziki mekanların yetersiz olması. 

2. İdareci ve öğretmenlerin okulun eksikliklerini 

giderme konusunda destek vermeleri 3.Kitap okuma alışkanlıklarının zayıf olması. 

3.Okumaya istekli ve çalışkan öğrencilerimiz. 4. Öğretmen sirkülasyonunun yaşanması. 

4.Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler 

arasında iletişimin kuvvetli olması. 

5. . Spor salonu,müzik odası,resim odası, 

olmaması. 

5.Sınıf mevcutlarının az olması. 

6 .Veli,öğrenci ve çevrenin sosyo-ekonomik 

ve eğitim düzeyinin düşük olması. 

6.İdari işleyişin düzenli,standartlarla belirlenmiş 

ve katılımcılığa yönelik olması 

7. Velilerin eğitime destek konusunda yeterli 

derecede duyarlı olmaması. 

7.İç paydaşlarla iletişimin güçlü olması. 

8.Öğretmenlerin yeterli düzeyde hizmetiçi 

eğitim almaması. 

8.Okulun çevre ile çok iyi ilişkiler içinde olması.  

. 9.Okul çalışanlarının ve öğrencilerin kararlara 

katılımının sağlanması  

10.Güvenlik sorunun olmaması  

11. . Eğitim politikalarının belirlenmesinde 

paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 

alınması  
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KURUM DIŞI ANALİZ (DIŞSAL FAKTÖRLER 

Fırsatlar Tehditler 

  

1.Girişimcilik konusunda farkındalığın 

artması. 1.Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 

2.Proje ve bilimsel etkinliklerin 

çeşitliliğinin artması. 

2.Medyanın eğitici görevini yerine 

getirmemesi 

3..Eğitim öğretim çalışmalarının 

desteklenmesi konusunda mali mevzuatın 

getirdiği kısıtlar 

3.Okul ve çevresinin kalkınmasını 

sağlamaya yönelik 

projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması. 

4. İki okulun bir arada olması 

5.Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin 

eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi  

4.M.E.B. 'in kalite ve misyon farklılaşması 

konusundaki yeni düzenlemeleri. 

6.Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli 

düzeyde olmaması 

 

7. Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik 

eşitsizlikler. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam - Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve Kurumsal Yönetim 

Fiziksel Gelişim 

Bina ve Yerleşke 

 

Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan İstihdam Edilebilirlik ve 

Donanım 

Bireyler Yönlendirme  

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Okul sağlığı ve hijyen Servis 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

 

 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 
sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

çalışmaları 

 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

 

1 Kurumsal İletişim Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal İletişim İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

3  Kurumsal Yönetim Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarının yetersizliği 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere uygunluğu 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Öğrencilerimizin bilgiyi kullanmak becerisiyle öğrenmelerine yardımcı 

olmak,yeteneklerini geliştirme,kendilerini tanımalarına,özgüvenle kendisi ve çevresine 

barışık doğru ve yapıcı iletişim kurabilen s,sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetişmelerini 

sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ 

Türk Milli Eğim Sisteminin gereğince Beylikbağı İlkokulu olarak çağdaş düşünceye 

sahip,dış dünyayla sağlıklı iletişim kurabilen,kişilikli,üretken insanlar yatiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 

önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Stratejik Amaç 1: 
 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine 

eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 

 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, 

eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , 
uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

No 

PERFORMANS Mevcut   HEDEF  

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.1.1 

Okul öncesi eğitimde net 
75 80 85 90 95 100 

okullaşma oranı (5 yaş) (%)        

 Okula yeni başlayan       

PG.1.1.2 

öğrencilerden oryantasyon 

90 90 95 100 100 100 

eğitimine katılanların oranı        

 (%)       

 İlkokul birinci sınıf       

PG.1.1.3 

öğrencilerinden en az bir yıl 

90 90 95 100 100 100 

okul öncesi eğitim almış        

 olanların oranı (%)       

 Bir eğitim ve öğretim       

PG.1.1.4 

döneminde 20 gün ve üzeri 

3,4 3,2 3,0 2,5 2,0 1,0 

devamsızlık yapan öğrenci        

 oranı (%)       

 Bir eğitim ve öğretim       

PG.1.1.5 

döneminde 20 gün ve üzeri 

17 15 10 7 4 2 

devamsızlık yapan yabancı        

 öğrenci oranı (%)       

PG.1.1.6 

Özel eğitime yönlendirilen       

bireylerin yönlendirildikleri 100 100 100 100 100 100 
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EYLEM PLANI 

No 

  

EYLEM İFADESİ 

  EYLEM EYLEM 

    

SORUMLUSU TARİHİ          

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti Okul 01Eylül-  

çalışması yapılacaktır. 

   

İdaresi 20 Eylül 

 

     

1.1.2 

Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon Ana sınıfı ve 01Eylül-  

eğitimi verilecektir. 

    1.Sınıf 

20 Eylül 

 

     

Öğretmenleri 

 

           

 İlkokula yeni başlayan çocukların okul Okul Öncesi 

Eylül Ayının İlk 

1.1.3 öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar Öğretmenleri ve 

Haftası 

 

 

yapılacaktır. 

      

Okul İdaresi 

 

         

 Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep Okul İdaresi   

1.1.4 

olan faktörler  belirlenerek bunların 

Rehberlik 

Servisi Eğitim Öğretim 

öğrenciler üzerindeki olumsuz   etkisini Öğretmenler Süresince  

 azaltacak tedbirler alınacaktır.   Veliler   

 Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim 

1.1.5 velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 

Rehberlik 

Servisi 

Öğretmenler Süresince 

 yapılacaktır.       

Veliler 

  

           

 Okulumuzun  fiziki  ortamları  özel  eğitime Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim 

1.1.6 

ihtiyaç  duyan  bireylerin  gereksinimlerine 

Okul Aile Birliği uygun biçimde düzenlenecek ve destek Süresince 

 

eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 

 Veliler   

     

 

 

 

 

 

 

 



 

21 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN 

ARTIRILMASI Stratejik Amaç 2: 

 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye 

açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

No 

  PERFORMANS    Mevcut      HEDEF   

   

GÖSTERGESİ 

   

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 2023 

 

             

    Kurum ve kuruluşlar                  

    tarafından düzenlenen                 

 PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kültürel ve   20  30  50  60   70 80  

    sportif faaliyetlere katılan                

    öğrenci oranı(%)                  

    Çevre bilincinin artırılması                

 

PG.2.1.2 

 çerçevesinde yapılan     

90 

 

91 

 

92 

 

93 

  

94 95 

 

  

etkinliklere katılan öğrenci 

        

                   

    sayısı                    

    Hedeflenen başarıyı                  

 

PG.2.1.3 

 gerçekleştiremeyen                  

  öğrencilerden destek     50  60  70  80   90 100  

    programı eğitimine                  

    katılanların oranı (%)                 

 

PG.2.1.4 

 Ders dışı egzersiz                  

  çalışmalarına katılan öğrenci   52  80  100  130   150 200  

    sayısı                    

 

PG.2.1.5 

 Sağlıklı ve dengeli beslenme                

  ile ilgili verilen eğitime    200  250  280  300   350 375  

    katılan öğrenci sayısı                  

 

PG.2.1.6 

 

Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı   

20 

 

30 

 

40 

 

50 

  

60 70 
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No 

  PERFORMANS    Mevcut      HEDEF   
   

GÖSTERGESİ 
   

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 2023 
 

             

    Kurum ve kuruluşlar                  

    tarafından düzenlenen                 

 PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kültürel ve   20  30  50  60   70 80  

    sportif faaliyetlere katılan                

    öğrenci oranı(%)                  

    Çevre bilincinin artırılması                

 
PG.2.1.2 

 çerçevesinde yapılan     
90 

 
91 

 
92 

 
93 

  
94 95 

 
  etkinliklere katılan öğrenci         

                   

    sayısı                    

    Hedeflenen başarıyı                  

 

PG.2.1.3 

 gerçekleştiremeyen                  

  öğrencilerden destek     50  60  70  80   90 100  

    programı eğitimine                  

    katılanların oranı (%)                 

 

PG.2.1.4 

 Ders dışı egzersiz                  

  çalışmalarına katılan öğrenci   52  80  100  130   150 200  

    sayısı                    

 

PG.2.1.5 

 Sağlıklı ve dengeli beslenme                

  ile ilgili verilen eğitime    200  250  280  300   350 375  

    katılan öğrenci sayısı                  

 
PG.2.1.6 

 Öğrenci başına okunan   
20 

 
30 

 
40 

 
50 

  
60 70 

 
  kitap sayısı            

                      

         EYLEM PLANI            
                    

 
No 

   
EYLEM İFADESİ 

      EYLEM   EYLEM 
         

SORUMLUSU 
  

TARİHİ                  

   Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal,        Eğitim   

 2.1.1. sportif ve toplum hizmeti   alanlarında  Tüm Paydaşlar  Öğretim   

   etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.        Süresince 

   Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde        
Eğitim 

  
   yapılan etkinliklere katılan   öğrenciler          

 

2.1.2 
    

Tüm Paydaşlar 
 

Öğretim 
  

  ödüllendirilerek katılım   oranımız     

   artırılacaktır.                Süresince 
                      

   Hedefledikleri  başarıyı gösteremediği            

 
2.1.3 

 belirlenen  öğrencilerin akademik  ve  sosyal  Okul İdaresi    Eğitim Öğretim 
  gelişimleri için okulumuzda destek  Öğretmenler    Süresince        

   programları uygulanacaktır.                

   Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına  Okul İdaresi    
Eğitim Öğretim  

2.1.4 
 
önem verilecek 

 
ve 

  
çalışmalar 

 
Öğretmenler 

   

         Süresince    
desteklenecektir. 

              

                     

 

2.1.5 

 Okul sağlığı    ve hijyen konularında  

Tüm Paydaşlar 

 Eğitim Öğretim 

  öğrencilerin, ailelerin ve  çalışanların   Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: 
 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS Mevcut   HEDEF   

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 
 

2021 
 

2022 2023    

 Okulumuz mobil         

PG.3.1.1 bilgilendirme sistemi ile 87 90 95  100  100 100 

 ulaşılan veli oranı (%)         

 Okulumuz bilgi edinme         

PG.3.1.2 
sistemlerinden hizmet 

90 95 96 
 

97 
 
98 99 

alanların memnuniyet oranı   

         

 (%)         

PG.3.1.3 
Okul web sitemizin kullanım 

80 85 87 
 

90 
 
95 99 

sıklığı(%) 
  

         

 Okulumuz öğretmenlerinin         

PG.3.1.4 
ihtiyaç duyduğu bilgi, belge 

100 100 100 
 

100 
 
100 100 

ve dokümanlara ulaşım oranı   

         

 (%)         
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EYLEM PLANI 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM EYLEM 

SORUMLUSU TARİHİ   

 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin    

3.1.1 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı Süresince   

 yönetim yapısı desteklenecektir.    

3.1.2 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif Okul İdaresi Eğitim Öğretim 

bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. Öğretmenler Süresince  

 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri    

 vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi    

 yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler    

3.1.3 
web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim 

düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle Süresince   

 mükerrer bilgi taleplerinin önüne    

 geçilecektir.    

     

 Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi,    

 belge  ve  dokümanlara  hızlı  bir  şekilde  

Eğitim Öğretim 
3.1.4 erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman Tüm Paydaşlar 

Süresince  ve  veri  yönetim  merkezi  oluşturulması  

    

 desteklenecektir.    

 

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 
öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir 
şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS Mevcut   HEDEF   

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 
 

2021 
 

2022 2023    

 Hizmet İçi Eğitime katılan         

PG.3.2.1 yönetici, öğretmen ve 15 15 16  17  18 18 

 personel sayısı         

PG.3.2.2 Ödül alan personel oranı (%) 10 15 20  30  40 50 
          

PG.3.2.3 

Akredite sertifika eğitimine         

katılmış personel oranı (%) 10 15 20  25  30 40 

          

PG.3.2.4 

Öğretmenlerin derslerde         

teknolojiyi etkin kullanma 75 80 90  95  100 100 

 oranı(%)         

PG.3.2.5 
Lisansüstü eğitimi 

4 4 5 
 

5 
 
6 6 

tamamlayan personel sayısı 
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EYLEM PLANI 

No 
  

EYLEM İFADESİ 
 EYLEM EYLEM 

   
SORUMLUSU TARİHİ          

 Özellikle  sorun  alanları  olarak  tespit    

 edilen   konularda   (liderlik   ve   sınıf    

 yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme    

3.2.1 

ve değerlendirme, materyal hazırlama, 

Okul Müdürü Seminer Dönemi iletişim kurma, teknolojiyi etkin   ve 

 verimli kullanma, yabancı dil,  mesleki    

 etik)  öğretmenlerin  belirli  periyotlarda    

 eğitim yapmaları sağlanacaktır.    

3.2.2 Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi Okul Müdürü Sene Sonu 
 sağlanacaktır         

 Okulumuz personellerinin talepleri,    

 birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve    

3.2.3 
birimlerce  tespit  edilen  sorun  alanları Okul Müdürü Görevleri 

dikkate alınarak personelimizin kurum içi Müdür Yardımcısı Süresince  

 ve   kurum   dışı   eğitim   seminerlerine    

 katılımı sağlanacaktır.       

 Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi    

 İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile 
Okul Müdürü Eğitim Öğretim 3.2.4 Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin 

 teknoloji  kullanma yetkinlikleri  Süresince 
     

 artırılacaktır.         

 Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel    

 ve özel alanlarına  yönelik becerilerini  
Eğitim Öğretim 

3.2.5 geliştirmek için lisansüstü düzeyde Tüm Paydaşlar 
Süresince  mesleki gelişim  programlarına  katılımı      

 desteklenecektir.        
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

KAYNAK TABLOSU 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

Toplam 

       

       
             
              

 Genel Bütçe - - - - - - 
       

       

 Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 
       

       

 Diğer (Okul Aile Birlikleri) 15000 20000 25000 25000 30000 115000 
        

  

15000 20000 25000 25000 30000 115000  TOPLAM 
              

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 


